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Introduction

En septembre 2022, I'Association canadienne des radiologistes (CAR) s’est réunie avec son Conseil d’administration
a Halifax pour définir le cap a suivre pour I'avenir de I'organisme. Le processus de planification a été établi sur la base
d’enquétes menées auprés de la communauté radiologique canadienne, avec I'aide du Conseil d’administration
de la CAR. « Vision 2028 » trace la voie a suivre pour la CAR au cours des cing prochaines années, témoignant
d’une vision renouvelée : « La porte-parole de I'excellence en imagerie médicale ». Ce plan comprend les
éléments suivants :

o @ ®

Intention Objectifs Initiatives
clés
v
Les domaines Clarifier le sens et la Définir notre vision de la Déterminer les taches
d'intervention essentiels finalité de nos piliers réussite, y compris les principales au sein de
pour la réussite future de de la réussite. résultats spécifiques a chaque pilier pour atteindre
notre association. atteindre. les objectifs stratégiques.

Depuis 1937, la CAR agit en tant que porte-parole de la radiologie au Canada. La capacité de la CAR a fournir des
services a ses membres repose sur sa pérennité financiére et sa bonne gouvernance. La CAR s’est engagée a
mener des activités responsables en toute transparence auprés de ses membres : les radiologistes du Canada.
La CAR présente a tous ses membres des informations financiéres vérifi€es comprenant les recettes et les
dépenses qui soutiennent la mise en ceuvre du plan stratégique. La CAR est un organisme axé sur ses membres
et la majorité de ses revenus provient de ces derniers. Les activités de la CAR sont également soutenues par des
événements parrainés par I'industrie et régis par les normes éthiques du College royal et de MEDEC. Le Conseil
d’administration de la CAR a fait appel a une société de recherche de renom pour recruter le PDG qui collaborera
avec le personnel jouant un role déterminant dans la mise en ceuvre des programmes auprées des membres de la
CAR. Les équipes chargées de la gouvernance et de la surveillance sont recrutées, par I'intermédiaire du Conseil
d’administration, de ses comités permanents (Congrés scientifique annuel, Intelligence artificielle [IA], Journal
de I'Association canadienne des radiologistes [CARJ]) et de ses groupes de travail (p. ex., les lignes directrices),
dans le cadre d'un processus transparent faisant régulierement appel aux membres. Ces organismes font I'objet
d’une évaluation officielle annuelle par le Conseil d’administration de la CAR. Tous les membres du Conseil
d’administration et des comités sont soumis a des limitations de mandat afin de garantir une représentation
géographique et démographique systématique de nos membres.

La CAR est une organisation a but non lucratif enregistrée auprés d’Industrie Canada et respecte les normes les
plus strictes pour ses affaires financiéres et juridiques, sa gouvernance ainsi que ses ressources humaines.

Conseil d’administration de la CAR 2023
[




[

Vision 2028 — Définir nos objectifs YR

En 2028, I'Association canadienne des radiologistes est reconnue par les
radiologistes, le gouvernement, la communauté universitaire et d'autres
associations en tant que leader éclairé influent et comme l'autorité la plus
importante en matiére de radiologie au Canada. Le réle vital de la radiologie
a gagné en visibilité dans I'ensemble de la communauté des soins de santé
et les parties prenantes comprennent I'importance de notre contribution
pour moderniser le systéme et améliorer les résultats des patients.

D’ici 2028, la CAR sera parvenue a:

Grace a nos actions de défense des intéréts : augmenter le
financement de la radiologie, améliorer les capacités en matiére
de personnel en radiologie et fournir un meilleur accés aux
patients. Renforcer le role crucial des radiologistes dans un
systéme de santé canadien fragile. Dre Ania Kielar, présidente de la CAR
et Jean-Yves Duclos, ministre fédéral

Accroitre le nombre de membres : en tenant compte de la diversité =S
de la Santé, juin 2023

des radiologistes au Canada et en favorisant I'équité, la diversité et
l'inclusion dans toutes les initiatives menées par la CAR.

Faire preuve de leadership en matiére d’agrément, ce qui garantit une qualité constante et des
résultats pour les patients. Cette position renforce la visibilité et I'influence de la CAR en tant que
point d’ancrage dans la communauté des radiologistes.

Offrir un programme de formation de base pertinent : un meilleur accés et des offres élargies aident les
radiologistes a réussir dans un systéme de soins de santé en rapide évolution.

Elaborer des lignes directrices pour les politiques relatives a I'|A et des partenariats efficaces qui garantissent
une approche plus fiable et plus stable du déploiement de I'lA en radiologie, ce qui permet d’améliorer
la productivité et de renforcer les capacités de la radiologie tout en garantissant la sécurité et les résultats
des patients.

Progresser vers la durabilité et la santé planétaire : reconnaitre le role important des radiologistes pour
garantir une imagerie appropriée et réduire les émissions afin de construire un systéme de soins de santé
plus durable pour tous.
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La porte-parole de I'excellence pour

I'imagerie médicale dans les soins aux patients

Piliers de la Défense des Soin aux patients Recherche et Engagement
réussite intéréts innovation

« Influencer les

décisions pour
renforcer la
pratique de la
radiologie

Résoudre les
problématiques
de financement
national

« Renforcer les

capacités des
radiologistes par
I'intermédiaire de
la formation

« Fournir des

conseils et des
outils pour offrir
des soins de
qualité aux patients

Promouvoir les
meilleures
pratiques en
matiére de sécurité
des patients

» Encourager des
investissements
plus cohérents
dans la recherche
en radiologie au
niveau fédéral/
provincial

+ Jouer unrodle de
premier plan dans
larecherche et le
développement
technologique

« Batir une

association ou
I'avis des membres
est écouté

< Accroitre

'engagement
des membres

D’ici a 2028,
nous entendons :

D’ici a 2028,
nous entendons :

D’ici a 2028,
nous entendons :

Objectifs D’ici a 2028,
stratégiques nous entendons :

» Accroitre la + Proposer 20 lignes |+ Etrelorganisation  + Augmenter de

» Obtenir des
investissements
fédéraux
supplémentaires
pour améliorer
la capacité de
la radiologie
diagnostique et
interventionnelle,
construire une
main-d'ceuvre
durable en
radiologie et
soutenir les progrés
technologiques (IA
et systémes d'aide
ala décision
clinique [ADC]).

Initiatives clés

Mener une enquéte
aupreés des parties
prenantes

Intégrer un plan de
communication
stratégique

Soumettre le
mémoire
prébudgétaire
annuel

Améliorer la
Journée annuelle
de la radiologie sur
la Colline

Poursuivre le projet
Valeur de la
radiologie

Poursuivre les
projets nationaux
de promotion du
financement

participation

au Congrés
scientifique annuel
et le nombre de
lecteurs du Journal
delaCAR(de

10 %?)

Offrir 25
possibilités
d’apprentissage en
ligne

Augmenter

de 10 % les
programmes
offrant des crédits
de DPC

Continuer a
organiser le
Congrés
scientifique annuel
et a produire le
Journal de la CAR

Offrir des
possibilités de DPC
au moyen de la
RAD Academy/des
webinaires en
direct

Offrir davantage
de crédits grace
aux activités de
DPC

directrices
nouvelles ou mises
a jour

* Augmenter

I'utilisation des
lignes directrices
de 20 %.

Offrir quatre
programmes
d’agrément

Mettre a jour les
lignes directrices
relatives a
l'orientation et a la
pratique clinique

Elaborer une
stratégie
d’application des
connaissances
pour les lignes
directrices

Réaliser une étude
de marché sur

les appareils
d'imagerie, les
unités et les
dispositifs de
radiologie
Terminer les quatre

programmes
d’agrément

a la pointe de la
surveillance et de
la régulation de
l'intelligence
artificielle dans le
domaine de la
radiologie au
Canada : bonne
gestion de I'lA.

Favoriser la
recherche et
l'innovation

Renforcer notre
partenariat avec
le CHAR et les
institutions
universitaires de
radiologie

Promouvoir et
développer
I'adhésion aux
groupes affiliés

Continuer a
impliquer les

leaders provinciaux

de la radiologie

10 % le nombre de
membres dans les
provinces non
affiliées

« Atteindre un taux

global de rétention
des membres de
88 %

Améliorer
'engagement des
membres, a toutes
les étapes de leur
carriére, dans les
groupes affilies

et lors des
événements

dela CAR

Offrir de meilleurs
avantages aux
membres

Soutenir et
participer &
des réunions
de formation a
travers le pays

Mobiliser les
leaders provinciaux
en radiologie
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Les cinq piliers de la réussite
de I’Association canadienne des
radiologistes

I Défense des intéréts
° Renforcer la pratique de la radiologie en influengant les décisionnaires

I I Formation
Offrir des possibilités de formation médicale agréée de niveau international

®
I I I Soin aux patients
o Veiller a la la sécurité des patients et garantir des soins de haute qualite

I V Recherche et innovation
o Encourager l'investissement et le leadership dans la recherche et I'innovation

V Engagement
o Développer une association centrée sur les membres pour une communauté
radiologique plus proactive, inclusive et soudée
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|. Défense des intéréts

Lintention stratégique derriére le pilier Défense des intéréts est d’accroitre notre capacité a influencer les
décisions qui renforcent la pratique de la radiologie. Il s’agit d'informer différents publics sur le travail des
radiologistes et sur la maniére dont ils améliorent les soins aux patients et contribuent au systéme de soins de
santé. Cela implique également de promouvoir la valeur de la radiologie, d’'améliorer I'accés a I'imagerie médicale
pour tous les Canadiens et d’aborder les questions de financement au niveau national et provincial.

Résultats attendus — »
Objectifs stratégiques

D’ici 2028, la CAR entend :

1.  Obtenir de nouveaux équipements médicaux, introduire
de nouvelles technologies (IA et mise en ceuvre de
systéemes d’aide a la décision clinique) et obtenir un
investissement dans les ressources en personnel de
santé auprés du gouvernement fédéral, afin d’améliorer
les capacités de la radiologie diagnostique et
interventionnelle.

Initiatives clés

Journée de la radiologie sur la Colline

La série de réunions prévues entre les membres de la CAR

et les membres du Parlement, les sénateurs, le personnel
politique et les hauts fonctionnaires restera un événement clé
de 'année. Les événements comprendront des réunions sur la
Colline et des réceptions parrainées par la CAR.

L'objectif de ces événements est de faire en sorte que

les représentants de la CAR puissent dialoguer avec les
parlementaires qui jouent un réle clé au sein des Comités
permanents et d’autres comités d’influence. Ces interactions
permettent a la CAR de partager son point de vue sur des
questions essentielles pour le domaine de la radiologie au
Canada. En outre, ces réunions constituent un forum
permettant d’aborder le sujet des obstacles spécifiques a la
mise en place de conditions de pratique optimales et offrent
des possibilités d’'amélioration des soins d'imagerie médicale.
La CAR gardera

le contact avec les députés et la haute fonction publique
fédérale afin de « continuer a faire avancer les choses » et de
tirer parti de toutes les occasions politiques qui se présentent.

Journée sur la Colline 2022
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Plan de communication stratégique

Le plan de communication stratégique de la CAR
intégrera les stratégies de communication nécessaires
pour obtenir des résultats au niveau des piliers de la
réussite que sont la Défense des intéréts, la Formation,
les Soins aux patients et la Recherche et I'innovation.

Il identifiera les 100 principaux influenceurs au Canada
et développera une approche proactive pour
communiquer avec eux.

Le plan décrira les activités nécessaires pour s’assurer
que les autres acteurs de la radiologie a travers le
Canada connaissent, comprennent et soutiennent le
travail de la CAR.

Le plan développera un systéme de communication
proactif et mesuré a travers une série de plateformes
numériques, ainsi que le suivi et la réponse aux
questions qui émergent dans les médias.

Informer le public sur le role central
de la radiologie dans les soins aux
patients

7 VISION 2028

Projet Valeur de la radiologie

Le projet Valeur de la radiologie est une initiative
politique aux multiples facettes congue pour stimuler
la recherche visant a démontrer la valeur économique
de la radiologie.

En outre, il fournit des informations a divers publics
(patients, grand public, politiciens et décisionnaires)
quant a la valeur de la radiologie. Il commence par
fournir aux patients des informations, des vidéos et
d’autres médias qui établissent un lien direct entre le
réle de la radiologie et leur parcours de soins. Il se
poursuit par l'utilisation des médias sociaux et
d'autres plateformes pour informer le public sur le role
central de la radiologie dans les soins aux patients.

Un réle clé du projet sera de créer des présentations
percutantes (infographies) d'informations pertinentes
pour sensibiliser les directeurs d’hdpitaux, les
décisionnaires et d'autres personnes influentes aux
niveaux régional et local a I'intérét que représente un
investissement dans le domaine de la radiologie. Enfin,
le projet Valeur de la radiologie informera les décideurs
politiques au niveau national de I'importance d'investir
dans une main-d’ceuvre inclusive en radiologie et dans
I'innovation au Canada, en mettant I'accent sur la
radiologie.

Chaque public recevra des informations adaptées a
ses besoins au moyen des canaux de communication
les plus efficaces.

Etre « vu, entendu et compris »



Il. Formation

Lintention stratégique derriére le pilier Formation est d’offrir des possibilités de formation médicale agréées

de classe mondiale aux radiologistes du Canada.

La CAR augmentera le nombre d'outils (tels que les webinaires) qui amélioreront les capacités des radiologistes.
En outre, la CAR proposera des agréments pour la formation médicale continue (FMC) et le développement

professionnel continu (DPC).

Résultats attendus —
Objectifs stratégiques

D’ici a 2028, nous entendons :

1. Augmenter la participation de 10 % : participation
au Congreés scientifique annuel, lectorat du Journal
delaCAR

2. Offrir 25 possibilités d’apprentissage synchrones
en ligne (eLearning)

Initiatives clés

Congreés scientifique annuel

Le Congres scientifique annuel est 'événement phare
de la CAR. Il réunit des radiologistes en activité et des
chercheurs de premier plan venant du monde entier
durant quatre jours d’apprentissage et de réseautage.

Partager les connaissances et les

tendances les plus récentes en matiere
de recherche et d’innovation

Congres scientifique annuel de la CAR 2022

Il a bénéficié d'un fort soutien de la part des participants
et constitue une occasion importante d’échange de
connaissances et de réseautage pour les membres
delaCAR.

Il offre une plateforme pour le partage des connaissances
et des tendances les plus récentes dans le domaine
de la recherche et de I'innovation en radiologie.

Au cours de la période couverte par ce plan, des
efforts importants (marketing, analyse comparative)
seront déployés pour s’assurer que la CAR maximise
la valeur potentielle de cet événement pour les
membres en termes de contenu, d'expérience sur
place et de canaux de visualisation du contenu.

Des enquétes réguliéres seront menées et analysées
afin de s’assurer que les contenus les plus importants
sont présentés de la maniére la plus attrayante possible.

Il est essentiel que chaque communauté
démographique en radiologie percoive la valeur du
programme. Les promoteurs de la recherche et de
I'innovation constituent un groupe important. Le
Congreés scientifique annuel peut étre une occasion
importante de discuter des ressources nécessaires
pour atteindre I'excellence en radiologie.

En outre, des efforts seront faits pour proposer
la diffusion d’éléments spécifiques de la réunion

a l'aide des médias sociaux et d’autres moyens de
communication.
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Journal de la CAR

Le CARJ est le journal officiel de
I’Association canadienne des
radiologistes. Les membres de
la CAR recoivent des numéros
gratuits du CARJ.

Le CARJ est géré comme une unité opérationnelle
distincte de la CAR. A cet égard, des indicateurs seront
étroitement surveillés afin de déterminer la quantité et
le type d'utilisation du format en ligne. Des enquétes
aupres des lecteurs permettront de déterminer ce que
leur apporte la publication et de s’assurer qu’elle est
pertinente.

Un plan sera mis en ceuvre afin d'intégrer une capacité
numérique compléte de promotion et de diffusion de
contenu sur un certain nombre de réseaux sociaux.
L'augmentation de 20 % de la participation au journal
sera mesurée par I'amélioration du taux de soumission,
des citations et du facteur d'impact.

Possibilités de développement
professionnel continu

La CAR offrira aux radiologistes des possibilités de
développement professionnel continu (DPC) nouvelles
et innovantes. Elles prendront la forme de webinaires
synchrones et de réunions/activités de formation sur
site dans tout le Canada.

Les webinaires et les programmes d’apprentissage

en ligne seront liés a des sujets d’actualité, a des
informations cliniques pertinentes et a des programmes
d’agrément. De plus, des études de cas seront élaborées
et proposées a tous les membres de la CAR sous forme
d’apprentissage en ligne par I'entremise du systéme de
gestion de I'apprentissage (SGA) de la CAR, la RAD
Academy.

Un DPC nouveau et innovant

Ces possibilités d’apprentissage agréées soutiendront
le transfert de connaissances des lignes directrices de
la CAR, des initiatives d’amélioration de la qualité et de
la sécurité des patients ainsi que des publications de
recherche, tout en offrant des crédits de DPC aux
radiologistes.

Agrément des activités de DPC

La CAR continuera a agir en tant qu’agent d’agrément
du Collége royal des médecins et chirurgiens du
Canada, ce qui lui permettra de proposer des examens
d’agrément pour les activités de DPC liées a la
radiologie et proposées par d’autres organisations.

La CAR accorde I'agrément aux programmes et activités
de DPC de la section 1 (activités d’apprentissage
collectif) et de la section 3 (programmes d’auto-
évaluation). Les programmes d’auto-évaluation (PAE)
permettent aux spécialistes de faire le point sur leurs
connaissances et leur jugement clinique a la lumiére
des données scientifiques actuelles.

Recevoir 'agrément de la section 1ou de la section 3 de
la CAR et du Collége royal des médecins et chirurgiens
du Canada permet aux organisateurs de faire valoir leur
événement comme étant de la plus haute qualité
éducative.

Au cours des prochaines années, la CAR examinera
la procédure de demande d’agrément DPC afin de
s’assurer qu’elle est efficace et conviviale.

La CAR développera des partenariats solides avec les
parties prenantes provinciales, les universités et le
Canadian Heads of Academic Radiology (CHAR) afin
de disposer d'un inventaire de toutes les activités de
DPC élaborées dans les différentes universités et de
tenir les membres de la CAR informés.

Assurer les meilleures pratiques en
matiére de sécurité des patients
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lll. Soin aux patients

Lintention stratégique derriére le pilier Soin aux patients est de fournir des conseils et des outils aux médecins,
aux radiologistes et aux autres parties prenantes afin de garantir les meilleures pratiques en matiére de sécurité

des patients et de qualité des soins.

En outre, la CAR mettra en place des programmes d’assurance qualité afin de garantir que les meilleures
pratiques et les lignes directrices créées par la CAR soient directement diffusées auprés des radiologistes.

Résultats attendus —
Objectifs stratégiques

D’ici a 2028, nous entendons :

1. Proposer 20 lignes directrices mises a jour pour
la pratique clinique

2. Augmenter de 20 % l'utilisation des lignes
directrices

3. Offrir quatre programmes d’agrément

4. Augmenter de 20 % le nombre d'unités agréées
par la CAR

Initiatives clés

Lignes directrices de pratique clinique,
énonceés de position et conseils

La CAR travaille en étroite collaboration avec des experts
reconnus et d’autres organismes professionnels pour
élaborer des lignes directrices de pratique. L'objectif est
de veiller a effectuer la procédure la plus appropriée de la
meilleure fagon qui soit, afin que les citoyens du Canada
bénéficient pleinement de I'imagerie diagnostique et des
compétences et de I'expertise des radiologistes. Utilisées
par les professionnels de la santé et I'industrie, les lignes
directrices de pratique de la CAR favorisent des soins de
haute qualité pour le diagnostic et le traitement.

Intégrer les lignes directrices

relatives aux demandes d’examen
de la CAR dans les systemes d’aide
a la décision clinique

La CAR élabore également des conseils et des énoncés
de position. Les conseils ont pour but de fournir des
éclaircissements sur des questions pour lesquelles il
existe des points de vue divergents. Les énoncés de
position ont pour but d’'informer les médecins et les
autres parties intéressées de 'opinion officielle de la
CAR concernant des questions essentielles en radiologie,
des domaines en évolution de la pratique clinique et/ou
des technologies qui sont largement disponibles ou
nouvelles pour la communauté des praticiens. Ces
déclarations portent sur des sujets, nouveaux ou
émergents, ayant des répercussions sur la pratique

et pour lesquels il existe un ensemble de preuves
factuelles ou d’avis d’experts.

En tant que porte-parole nationale de la communauté
de la radiologie, la CAR fournit des informations
actualisées sur les questions qui affectent la santé des
patients dans le cadre de la pratique de la radiologie.
Dans cette optique, un plan stratégique quinquennal a
été mis en place afin d'examiner et de réviser I'ensemble
des lignes directrices, des énoncés de position et des
conseils existants. La pertinence de ces publications sera
examinée au moins tous les trois ans, ou plus tot en cas
d’apparition de nouvelles technologies, de découvertes
suite a des recherches ou d'évolution des pratiques.

Ce travail sera réalisé, dans la mesure du possible, avec
'engagement et la collaboration active des principales
parties prenantes, telles que les technologues, les
physiciens médicaux, les médecins de famille et les
patients, le cas échéant.

En outre, d’ici 2024, la CAR étudiera des applications
pour téléphones intelligents et tablettes qui permettront
d’'accéder facilement et rapidement aux lignes directrices
de pratique, aux énoncés de position et aux conseils
de la CAR.
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Lignes directrices relatives aux
demandes d’examen

La CAR a collaboré avec des experts référents en soins
de santé pour créer des lignes directrices relatives
aux demandes d’examen en imagerie diagnostique.
Ces lignes directrices visent a aider les prestataires

de soins de santé référents & déterminer les examens
d’imagerie les plus utiles sur le plan clinique, afin
d’accélérer le parcours du patient.

Elaborées a I'aide d’'un cadre GRADE modifié, ces lignes
directrices sont fondées sur des preuves factuelles et
s’adressent aux prestataires de soins de santé référents.
La CAR considére que l'intégration de ces lignes
directrices relatives aux demandes d’examen dans les
systémes d’aide a la décision clinique (ADC) constitue
la stratégie de mise en ceuvre la plus efficace. Cette
intégration représente la clé de voute des efforts
déployés par la CAR concernant les lignes directrices
relatives aux demandes d’examen.

La CAR s’engage a fournir des
informations actualisées

11 VISION 2028

D’ici @ 2028, le groupe de travail sur les lignes
directrices relatives aux demandes d’examen en
imagerie diagnostique consultera le Conseil
d’administration de la CAR au sujet de I'optimisation
de l'intégration de ces lignes directrices dans les
systémes d’ADC a I'échelle nationale. Ce groupe de
travail assurera également I'entretien et la mise a jour
des lignes directrices tout en veillant a ce qu’elles
soient largement adoptées par les plates-formes d’ADC.

La mise a jour et 'amélioration continues des lignes
directrices impliqueront une étroite collaboration avec
les principales parties prenantes, notamment Choisir
avec soin, les médecins de famille et les spécialistes
d’autres associations médicales.




Péerennité de la radiologie et
élargissement des services
d’agrément de la CAR: le caractere
translationnel des produits de la CAR

L'agrément de la CAR constitue un outil essentiel pour
garantir aux radiologistes qu'ils recoivent la meilleure
qualité d'images a interpréter. Les conseils techniques
fournis garantissent que I'équipement d’'imagerie
médicale recoit un entretien optimal et est remplacé si
nécessaire. L'agrément est également un moyen pour la
CAR de veiller a ce que les lignes directrices et autres
mises a jour des meilleures pratiques soient diffusées,
de sorte que nous partagions la responsabilité de nous
tenir au courant des derniéres pratiques fondées sur
des preuves factuelles. Enfin, les normes en vigueur
protégent les patients et la communauté de I'imagerie
médicale en garantissant que les images radiologiques
soient réalisées et interprétées uniquement par un
personnel qualifié.

La CAR dispose d'un Programme d’agrément en
mammographie (PAM) national trés performant, mis en
place il y a plus de 25 ans afin de garantir que la qualité
des images de mammographie réponde aux normes les
plus élevées, avec plus de 680 unités de mammographie
agréées au sein de 520 établissements en 2023. Il s’agit
d'un programme offrant aux radiologistes l'occasion

de recevoir un examen de divers aspects de leur
établissement par des pairs : les qualifications du
personnel, le rendement de I'équipement, les
programmes d’assurance et de contréle de la qualité,

la qualité de I'image, la dose utilisée et la qualité du
traitement des images.

Se servant du PAM comme modéle, la CAR lancera le
programme d'agrément en TDM d'ici la fin de I'année
2023. Ce programme permettra aux patients de

[ ?
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bénéficier de la meilleure expérience possible en
matiére d'imagerie par TDM, avec la dose la plus
faible possible. Une grande partie des appareils de
TDM au Canada arrivant en fin de vie, le programme
d’agrément en TDM permettra de veiller a ce que les
équipements utilisés et les opérations menées dans le
cadre des services de TDM répondent aux derniéres
normes nationales.

Le programme d’agrément en ostéodensitométrie
de la CAR, initialement élaboré et lancé en 2001, a
été récemment mis a jour. Le programme d’agrément
en ostéodensitométrie de la CAR repose sur ses
propres normes techniques relatives aux rapports
d'ostéodensitométrie. La CAR prévoit de piloter et
de lancer le programme d’agrément en
ostéodensitométrie mis a jour en 2024.

La CAR a également rédigé des normes pour les IRM
et les échographies afin de soutenir les programmes
d’agrément dans ces modalités. Tous les efforts
d’agrément de la CAR relévent d’'une responsabilité
partagée par I'ensemble des professionnels de
I'imagerie médicale, y compris les technologues en
radiologie médicale, les technologues en échographie
et les physiciens médicaux. D'ici a 2028, nous souhaitons
nous assurer que I'ensemble de la communauté
radiologique ait accés a ses meilleures pratiques
respectives et aux ressources nécessaires pour
permettre les meilleurs soins d'imagerie médicale.

Les programmes d’agrément de la CAR sont
administrés par le personnel expérimenté de la CAR
et sont dirigés par un groupe d’experts représentatif
au niveau national. lls garantissent la qualité dans la
pratique, en se concentrant sur les qualifications du
personnel, le contréle de la qualité, la conformité des
unités et la qualité des rapports.

QT




IV. Recherche et innovation

Lintention stratégique derriere le pilier Recherche et innovation est d'encourager les organismes de

financement a investir dans la recherche.

La CAR assurera également la direction des activités de recherche en cours et encouragera le développement

de nouvelles technologies.

Résultats attendus —
Objectifs stratégiques

D’ici a 2028, nous entendons :

1. Participer a la recherche, au développement et
a la mise en ceuvre d’outils et d’algorithmes
d'intelligence artificielle et d’apprentissage
profond destinés a étre utilisés en radiologie.

Initiatives clés

Le Canadian Heads of Academic Radiology (CHAR)
est un organisme voué a I'échange d’idées sur les
programmes d’enseignement, la recherche, les
subventions et la formation des résidents. La CAR
reconnait le réle unique du CHAR, en particulier celui
des 16 membres qui dirigent les départements de
radiologie des universités canadiennes. La CAR
s’appuiera sur ce partenariat stratégique, mis en
évidence par un protocole d’accord (établi en 2023)
avec le CHAR.

Réseau de validation de I'intelligence
artificielle en radiologie (RAIVN)

La CAR continuera a faire pression pour une
réglementation éclairée des solutions basées sur I'lA
dans le domaine de la radiologie. Nous avons proposé

un cadre qui s’associera aux

fournisseurs de solutions
pour contester directement
.

les solutions d'lA et garantir
que les patients sont mieux
soignés en confiant la
supervisionde I'lA a la
communauté de la
radiologie.
Radiclogy Al Validation Network

Encourager 'octroi de fonds de recherche
par les agences de financement

Au cours des prochaines années, nous continuerons a
travailler avec les organismes de réglementation, les
chercheurs et I'industrie pour nous assurer que les
solutions mises en ceuvre sont viables.

Générer un soutien fédéral pour un
réseau d’excellence national

Les efforts de la communauté radiologique pour
défendre les intéréts de la recherche et de I'innovation
devraient se concentrer sur la création d'un réseau
d'excellence national en matiére d'imagerie diagnostique
et interventionnelle. Il sera basé sur le réseautage entre
les centres universitaires par I'intermédiaire du CHAR.

En collaboration avec le CHAR, la CAR identifiera

le principal domaine d’excellence en matiére de
recherche dans chaque université. Par la suite, la CAR
prendra en compte ces domaines d’excellence dans
son plan stratégique. Les priorités de recherche les
plus importantes pouvant soutenir la défense de la
radiologie et 'avancement de la science pour les
patients et les membres de la CAR seront privilégiées.
La CAR et le CHAR favoriseront des projets de
recherche multicentriques impliquant des chercheurs
de haut niveau dans les institutions et apporteront leur
soutien aux demandes de financement adressées aux
agences de subvention fédérales.
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V. Engagement

Lintention stratégique derriéere le pilier Engagement est de batir une association ou les avis des membres

sont écoutés et ou les besoins sont satisfaits.

Résultats attendus —
Objectifs stratégiques

D’ici @ 2028, nous entendons :
1. Augmenter le nombre de membres de 10 %

2. Atteindre 80 % de membres satisfaits/entierement
satisfaits

3. Augmenter 'engagement des membres de 25 %

Initiatives clés

Programme d’avantages pour les
membres

La CAR entreprendra une évaluation de la proposition de
valeur qu’elle offre & ses membres. |l s’agira notamment
de mieux comprendre comment les programmes et
les services offerts par la CAR a ses membres leur
permettent de réaliser des gains, d’alléger la pression
professionnelle qui s’exerce sur eux et de les aider

a accomplir leur travail de maniére plus efficace.

La CAR doit comprendre I'importance de chacune

de ses offres et les écarts actuels entre les niveaux
d'importance et les niveaux de satisfaction. En fin de
compte, il convient d’accroitre le nombre de nouveaux
membres et de conserver les membres actuels en leur
proposant de la valeur a un co(t viable.

Analyse comparative de la satisfaction
des membres de I'association

La CAR utilisera les résultats de la récente enquéte
aupres des membres pour les comparer aux données
empiriques disponibles sur la situation d’associations
de méme nature et de méme taille. L'objectif sera de
déterminer les résultats nécessaires pour se situer
dans le quartile supérieur en matiére de satisfaction
des membres.

Le succes de la CAR repose sur la

collaboration entre les bénévoles et
le personnel

Stratégie de communication avec
les membres

La CAR continuera a renforcer l'efficacité de son
approche pour la communication avec ses membres,
afin qu’ils soient informés de l'orientation stratégique
de la CAR, des efforts qu’elle déploie en leur nom et
des résultats qu’elle a pu obtenir.

Afin de s’assurer que la CAR parvient a communiquer
efficacement avec ses membres et a concrétiser sa
proposition de valeur, la stratégie de communication
tiendra compte des commentaires de ces derniers.
Lobjectif principal de la stratégie doit étre de combler
les écarts, lorsqu'ils existent, entre ce que les membres
savent des activités de la CAR et I'étendue compléte
de l'offre, du travail et de I'action de défense qu'elle
méne en leur nom. La CAR évaluera une série de
canaux de communication, en vue d'utiliser les
moyens les plus efficaces et les plus conviviaux
pour les membres.

Un élément important de la stratégie de communication
avec les membres consistera a faire en sorte que la CAR
informe ses membres actuels ainsi que les membres
potentiels, y compris les résidents, de 'ensemble des
avantages qui leur sont offerts, tels que définis dans la
proposition de valeur.

Se situer dans le quartile supérieur en
matiére de satisfaction des membres
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Adhésion ala CAR:
6 avantages dont vous pouvez profiter

Défense des intéréts RAD Academy Journal de radiologie
Promotion de notre Acces gratuit a des au Canada
profession a I'échelle nationale activités de DPC en ligne Abonnement numérique gratuit
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Lignes directrices fondées Amélioration des Inscription au
sur des preuves factuelles compétences en leadership congres a prix réduit
Derniéres mises a jour sur les Participation a I'un de nos Réseautage et implication dans la
meilleures pratiques nationales en nombreux groupes de travail nationaux communauté radiologique canadienne

matiére de diagnostic et de traitement

pour les membres de la CAR :

0 Ressources % Abonnement A Site d'emplois gratuit avec Rejoign
O en ligne pour ©" STATdxa des postes de remplagants

6 F les résidents prix réduit et des postes a temps plein ﬁ b

en profiterez. en profitera. en profiteront. car.ca/fr/adhesion/
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Le systéme/la stratégie d’engagement
des sociétés affiliées et des groupes de
travail de la CAR

Le succes de la CAR repose sur la collaboration entre les
bénévoles et le personnel C’est par I'intermédiaire des
sociétés affiliées (CSTR, CSAR, CanSPR, CETARS) et des
groupes de travail que la CAR parvient a la réalisation
d’'un grand nombre de ses objectifs stratégiques. Il est
essentiel que la CAR puisse mettre en place, de maniére
continue, des équipes de personnes ayant des raisons
précises de travailler ensemble.

Elles doivent poursuivre un objectif partagé et soutenu
par chaque membre des sociétés affiliées et des
groupes de travail en sachant écouter, poser des
questions et apporter leur soutien aux membres qui
ont besoin d’aide. Les groupes de travail de la CAR
ayant fait leurs preuves recourent a des outils et a des
processus clairement définis pour sélectionner les
priorités, prendre des décisions, élaborer des plans
d’'action et examiner les progrés accomplis. La CAR
veillera a ce que ces compétences et ces outils soient
intégrés dans la section des sociétés affiliées, des
résidents et des fellows ainsi que dans les groupes
de travail.

Carachan Society of Pecisiric Recioiogy
Socksts Canackenne o radoingie padas
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Site Web et stratégie numérique

La stratégie numérique renforcera la capacité &8 communiquer avec les membres, a planifier des événements et a
poursuivre des opérations, simplement et efficacement, de maniére transparente et dans toutes les facettes des
activités de la CAR.

La stratégie numérique portera sur les points suivants :

« Base de données de gestion des relations avec les

membres (MRM)

« Gestion des événements

»  Crédits de formation continue/certification/ Améliorer la Capacité a
agrément

, communiquer avec les membres
« Gestion des documents

« Gestion des groupes de travail

+ Promotion du réseautage et des ressources pour
les radiologistes en formation

» Commerce électronique (frais, inscription,
offres en ligne)

* Remise de prix

« Sondages

« Forumsenligne

» Inscription aux programmes et services
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Stratégie des entreprises partenaires

Les entreprises partenaires constituent une source de
ressources intellectuelles et financiéres vitales qui sont
essentielles au succés de la CAR. La CAR déterminera
les actions nécessaires pour cultiver ses relations
avec ses entreprises partenaires et s’assurer que
ses membres bénéficient d’accords réciproques
stratégiquement sélectionnés.

Engagement des leaders provinciaux

La collaboration avec les leaders provinciaux joue un
role déterminant dans le soutien global que recevra la
CAR pendant la durée de ce plan. La CAR élaborera
une matrice des programmes, des services et des
initiatives de sensibilisation, et veillera a ce que les
provinces prennent part a ces initiatives sur la base
de protocoles d’accord.

18

Relations extérieures

Il conviendra de maintenir la liaison avec les principales
organisations nationales des Etats-Unis (I’American
College of Radiology et la Radiological Society of North
America) et d’autres pays sous I'égide de la Société
Européenne de Radiologie, y compris la Société
Francaise de Radiologie.

La CAR établira un calendrier évolutif des réunions/
événements internationaux clés jugés importants a
l'issue d’'un exercice de définition des priorités avec le
Conseil d’administration et s’inscrivant dans le cadre
de la politique de relations extérieures de la CAR.

Réception de 'ECR 2023 a la résidence de
I'ambassadeur du Canada a Vienne

L’ECR a la rencontre du Canada 2023



Pour conclure

Vision 2028 fixe le cap pour que I'’Association canadienne des radiologistes devienne la principale porte-
parole en matiére d’excellence en imagerie pour les soins aux patients. Grace a une gouvernance efficace,
une planification solide, des groupes de travail engagés, un personnel performant, des actions de défense
des intéréts et une communication stratégique, nous sommes préts a tenir nos promesses et a soutenir
nos membres jusqu’en 2028 et au-dela.
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